G C E N 0 D E AN INDUSTRY-DRIVEN CLUSTER
FOR OCEAN TECHNOLOGIES
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An Industry-Driven Cluster for Ocean Technologies

Siste nytt fra Virkemiddelapparatet — webinar

P v

15. mars 2023
Christian B. von der Ohe, Manager RD&l

e

s 5 2ey A = S ® ; e . i
z = €T Y e py

......
------



I nn h o) I d G C E N 0 D E AN INDUSTRY-DRIVEN CLUSTER
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1. Innledning fra GCE NODE - christian von der Ohe, RD&I Manager, GCE NODE

2. Forskningsradet | Tor Borgar Hansen | Regionansvarlig Agder
Nyheter og frister (Skattefunn/IPN/IPD/FME/FMA/RFF og Naerings PhD)

3. Innovasjon Norge | Jon Arne Rasmussen | Seniorradgiver
Fokusomrader i utlysninger og frister

4. SIVA | Katapult-Ordningen | Aslaug Hagestad Nag | Daglig leder | Future Materials
Tjenesteutvikling/pilotering samarbeid MIL og stgtteordninger

5. European Digital Innovation Hub Oceanopolis — stgtte til digital omstilling i SMB’er |
Stig Marthinsen | Strategisk Radgiver | NORCE Norwegian Research Centre AS

6. Sparsmalsrunde
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Hvilken stgtteordning passer?

AN INDUSTRY-DRIVEN CLUSTER
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Hvilken stgtteordning passer?
Technology Readiness Level

X
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Forskningsmobilisering
- flere og bedre sgknader!

A EU-prosjekt

(Horisont 2020, ERC)

Forskningsradet
(Forprosjekt, BIA,
PES, Neerings Phd
etc)

RFF Agder

l Hovedprosjekt
RFF Agder

Kvalifiseringsprosjekt

I Forskningsmobilisering

Forskningsmobilisering Agder



Industriforskerskolen for komplekse systemer

USN skal koordinere den nasjonale forskerskolen «Industrial
Research School in Complex Systems».

Mal om a ta opp 15 nye kandidater hvert ar.

Og at 50 kandidater skal ha tatt doktorgraden gjennom
forskerskolen i lgpet av atte ar.

De nasjonale forskerskolene som opprettes na far cirka to
millioner kroner per ar fra Forskningsradet i inntil atte ar.

er inspirert av det prisbelgnte Industrimaster-programmet som
USN startet pa Kongsberg
https://inrescos.usn.no/

Gir PhD studentene mulighet til enten:

1. «Internship» i bedrift i inntil ett ar

2. Betalt 50 % stilling i bedrift i inntil to ar

3. «Neerings ph.d.» der ansatte i partnerbedrifter tar
doktorgrad gjennom forskerskolen

G C E N 0 D E AN INDUSTRY-DRIVEN CLUSTER
FOR OCEAN TECHNOLOGIES

Partnere:

*USN (koordinator)

*Universitetet i Agder

*NTNU

*Kongsberg Defence & Aerospace AS
*Edge Consulting AS

*Norsk Hydro ASA

*Semcon Norge AS

*Indra Navia AS

*Institutt for Energiteknikk
*Kongsberg Maritime AS

*FMC Kongsberg Subsea AS
*Macgregor Norway AS
*RedRock.Al AS

*Axess AS

*Yeti Move AS

*Kongsberg Klyngen AS (Kongsberg)
*Eyde-klyngen (Agder)

*GCE Node (Agder)

*Smart Innovation Norway AS
*Industrial Green Tech (Porsgrunn)


https://inrescos.usn.no/

Hva kan aktgrene tilby?
GCE INODE | aamemaias™

Kommersiali-
sering

Grunn- Anvendt

forskning forskning Vekst

Innovasjon

Forskningsradet

w Forskningsradet Radgivning/kurs, finansiering (forprosjekt, hovedprosjekt),
internasjonal eksperthjelp

Forskningsmobilisering Agder
e % AGDER Kompetansemegling, forprosjekt, kople pa forsker/student

b fylkeskommune

| —_—
REGIONALE

o Regionale forskningsfond Agder
AGDER Prosjektveiledning, finansiering (forprosjekt, hovedprosjekt)

. Innovasjon Norge
. Lr;g:;;asmn Radgivning/kurs, etablererhjelp, finansiering, 1n, internasjonal radgivning, utekontorer

SIVA — Inkubator/Naeringshage

.
SIVa selskapet for industrivekst _ . i ) _ R
Forretningsutvikling, radgivning/kurs, markedsinnsikt, kommersialisering, vekst

Norsk Katapult

Fasiliteter, utstyr, kompetanse og nettverk
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Oppsummerlng - NOfSke Vlrkemldler GCE ‘ NODE ‘ AN INDUSTRY-DRIVEN CLUSTER
Innovasjonsprosjekt fra idé til marked

FOR OCEAN TECHNOLOGIES

: Forprosjekt :
Kompetansemegling Pros] Hovedprosjekt
S : : Danne beslutningsgrunnlag : : : :
Mobilisering til FoU i : : Innovasjons- eller demonstrasjonsprosjekt i
: for gjennomfaring av et ) :
bedrifter : : : neeringslivet
Innovasjonsprosjekt
Forskningsmobilisering Agder RFF-Agder - Regional Forskningsradet Innovasjon Norge
(Forsker til lans) kvalifiseringsstatte
* For SMB uten FoU-erfaring » For bedrifter, nettverk og klynger og * For alle bedrifter » For alle bedrifter
- Stattebelgp: kkr 100-200. forskere i Agder « Lgpende utlysning i 2023 « Krav til samarbeid
Stetteandel: 70 %  Stattebelap: inntil kkr 500. Stgtteandel 3 cut-off datoer: Var og 2x hast + Flere statteordninger for
« Min. 80 % av stgtte m& ga til inntil 70 % - Krav til FoU-innhold i prosiektet innovasjon og utvikling
innkj@p av FoU-tjenester « Ma ha samarbeid med godkjent FoU- o LI
) I - Ulik stettegrad avh. av Ulike stattegrader
* Ingen sqknaqlsfnst, 3 ukers - , bedriftsstarrelse og aktivitet * Ingen sgknadsfrist
behandlingstid « Krav til innovasjonshgyde el e Er EErEs
 Obligatorisk kompetanse-megling  + Sgknadsfrister: cut off datoer 4x i aret ila 3 uker frem til sommeren

(gratis)
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F Forskningsradet i q rinowation

Norway
Alle typer bedrifter Fokus pa SMB’er
Typisk mange prosjektdeltagere Gjerne fa prosjektdeltakere (kunde)
FoU-partner/miljg Ofte uten FoU-partner/miljg
Kunnskaps-/forskningsdrevet Markedsdrevet
Lapende sgknadsfrist (men cut-off datoer 2-3 pr &r) Lapende sgknadsfrist
Evaluering av ekspertpanel Evaluering av saksbehandler (store proj. panel)
Saksbehandler — formelle innspill Saksbehandler — bistar med innspill/hjelp

NB! SkatteFunn avviker fra denne inndelingen

Industriell forskning: Eksperimentell utvikling:

Tilegne seg ny kunnskap og ferdigheter for & utvikle nye produkter, Kombinere eksisterende kunnskap og ferdigheter for a utvikle nye
prosesser eller tjenester. Eller betydelig forbedring av eksisterende eller forbedrede produkter, prosesser eller tjenester.
produkter, prosesser eller tjenester.




GCE|NODE | fiieiiaees™
Rammer for offentlig stgtte til utviklingsprosjekter | bedrifter

_ Sma bedrifter Mellomstore bedrifter Store bedrifter

Generell Samarbeid Generell Samarbeid Generell Samarbeid
Industriell forskning 70 % 80 % 60 % 75 % 50 % 65 %
Eksperimentell utvikling 45 % 60 % 35% 50 % 25 % 40 %
Industriell forskning: Eksperimentell utvikling:
Planlagt forskning eller kritisk undersgkelse med sikte pa a Tilegnelse, kombinering, utforming og bruk av
tilegne ny kunnskap og ferdigheter for a utvikle nye eksisterende vitenskapelig, teknologisk, forretningsmessig og
produkter, prosesser eller tjenester eller som kan fare til annen relevant kunnskap og ferdigheter for & utvikle nye
betydelig forbedring av eksisterende produkter, prosesser eller forbedrede produkter, prosesser eller tjenester.

eller tjenester.

www.forskningsradet.no/sok-om-finansiering/midler-fra-forskningsradet/betingelser-for-tildeling-av-statsstotte/
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Vanskelighetsgrad og mulige (gratis) hjelpere GCE|INODE | frbeeiecivloes

Program Programeier Vanskelighetsgrad Mulige «gratis» hjelpere og
samarbeidspartnere (i tillegg til GCE NODE)

SkatteFUNN Forskningsradet Lav (~80 % tilslag) Bedrift klarer selv

Forprosjekt / kompetansemegling Forskningsmobilisering Agder Lav Kompetansemeglere i Forskningsmob. Agder
(Regionalt)

Katapult stgtteordninger Siva / Stiftelsen Teknologiformidling Lav Katapultene (Lokal naeringshage eller inkubator)
Neerings PhD Forskningsradet Lav/medium Universitet og Forskningsradet
Kvalifiseringsstgatte / Regionalt Regionalt Forskningsfond Agder Lav/Hay FoU-partner

hovedprosjekt (RFF)

Innovasjonskontrakt Innovasjon Norge Lav/medium Kunden, Innovasjon Norge radgiver
Miljgteknologiordningen Innovasjon Norge Lav/medium Innovasjon Norge radgiver
Innovasjonsprosjekt i nzeringslivet (IPN)  Forskningsradet Hoay (~30 % tilslag) FoU-partner, kunde, Forskningsradet
Demonstrasjonsprosjekt i naeringslivet Forskningsradet Hay (~30 % tilslag) FoU-partner, kunde, Forskningsradet

(IPD)

EIC Accelerator, FIT EU Sveert hgy (~x % tilslag) EU-radgiver, Innovasjon Norge

Fellesprosjekter i EU EU Sveert hgy (~10 % tilslag) Konsortiet, EU-radgiver




AN INDUSTRY-DRIVEN CLUSTER

Nyttlge Verktﬂy o]0 hjelp til prOSjektUtVik”ng GCE |NODE | f5:eeea eeiotonies

F Forskningsradet * Webinarer

Kunder og aktorer

For hvilke aktorer | samfunnet
vl prosjektet ha nytte (Utover
bedriften)?

Nytteverdi
Mvilken nytte vil progjektet
ha for disse aktorena?

Ovrig samfunnsnytte
Hvilken annen
samfunnsmessig nytte vl
prosjektet bidra tii?

Hviiket problem/Dehov ska
prosjektat bidra til A lose?

Hya skal dere utvikle/Torbedre
for § loze problemet?

Kunnskapsbehov
Hva trenger dere kunnskap om
for & lykkes mad peosiaktet?

Eksisterende forskning
Hya Ainnes av kunnskap om
dette ailerede?

Ny kunnskap

Hvilken ny kunnskap er det
dbehov for o9 hworfor? Hva

er de viktigste problemens/
utfordringene som forskningen
skal biara til & lose?

* Flere under planlegging, falg med pa

gcenode.no.

* Digitale prosjektverksted

* Under utvikling fra Forskningsradet, fglg med

pa gcenode.no.

Hva er nytt 09 unikt med idéen
nasionalt og intemasionait? Hvilke
konkurrenter Ainnes | dag?

* GCE NODE kan holde mini-prosjektverksted
etter gnske i samarbeid med Forskningsradet.

HYOr 1angt har dere kommet
i IEUtVIkaNgsprosessen? Forskningsmetode
Hvordan vil gere arbeide for 3
fa fram den nye kunnskapen?

Strategisk forankring
Pa hvilien mate er prosjextet

forankret | becriftans strateg?
Representerer progjektet noe

nytt for bacriften?

Nytteverdi
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KOMMERSIELLE KOMPONENTER

* Hvordan komme i gang?

* Ta kontakt med GCE NODE og/eller
representanter for de ulike virkemidlene (se
kontaktpersoner siste side).

Kompetanse
P& hyilken mate kan Er det kompetanse dere trenger |
prasjektet skape vere for prosjektet som bedriften licke hat
badriften? sedv? 1 48 fall, hvilken kompetanse
er det behav for?

Samarbeid med andre bedrifter Samarbeid med forskningsmiljo
Er det behov for & samardeide mad andr Hva vil av, samarbeidspartnerns |
bednfter? Hvilken nytte har de av det, og forskningsmilys bidra med?
hva kan ¢e bigra med?

[3)

Prosjektkanvas utviklet av Forskningsradet
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I Flourishing Business Canvas v.o = Designed by bate:

Environment

Society

BIOPHYSICAL
STOCKS

ECOSYSTEM
ACTORS

RESOURCES PARTNERSHIPS VALUE RELATIONSHIPS STAKEHOLDERS

CO-CREATIONS

ECOSYSTEM
SERVICES

ACTIVITIES GOVERNANCE CHANNELS NEEDS

_:¢:.
VALUE
CO-DESTRUCTIONS

COSTS GOALS BENEFITS




Flourishing Business Canvas v2.0

About this
Canvas

This Canvas
describes
<enterprise name>
<xxx> Business Line
- <Current / Future>
Business Model -
of <date>

Environment

BIOPHYSICAL
STOCKS

What tangible materials are moved, i

nd / o transformed during the. M(ivmes
that achieve this business’s Goal
Guidance: All materials remain

lophysical stocks somewhers on our

Designed for:

Society
Economy

PROCESS

and with what does this business
oot Vo b md Comiy

RESOURCES PARTNERSHIPS

The CCTV Company

VALUE

What value Is co created and co destroyed now and / or in the.
Tuture between this business and all the Stakeholders involved?

GCE[NODE |

Designed by:

PEOPLE
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AN INDUSTRY-DRIVEN CLUSTER
FOR OCEAN TECHNOLOGIES

Date:

ECOSYSTEM
ACTORS

Who and what may have an interest in
the fact that this business exists?

Examples: Humans, NGOs, Government,

VALUE

single shared planet irrespective of this
business’s Activities.

RELATIONSHIPS STAKEHOLDERS

Media, other Iife (usually represented by

What tangible and intangible resources are
required in order to execute this business's

Which Stakeholders are formal partners
of this business?

CO-CREATIONS

What Relationships

How is each Eco-System Actor involved in

an NGO) etc

. Activities and s0 achieve ts Goals?
tron. cm;n- Water Hardware PO

this business? What roles does each

To which Resources do these partners eco-system actor take?

enable this business to gain preferred

Ex
Equipment  Government
Certifiers
access?

What are the (positive] value propositions of this business? O Examples: customer, employee, investor,
What value is co-created with each Stakeholder, satistying PEHEL Lo, T Son
the Neads of the assoclated Eco-Systom Actor, from their

perspective (world-view), now and / or in the future?

What is the functios
in oach Value co-Cr
Co-destruction relev:
Stakehoidor?

Consulting Which Activities do these partnars Intemational
Services undertake for this business? ‘Mariti
Detection...)
Waste &

Land Emissions

Maritime ime
industry  Organization
(IMO)
Staff Skills,

Commission
Experience
d

Local
Owners Empls Communit
y

s gas..) Knowledge

Sales Public

ents  authorities
Buildings =

(factories,
offices)

Competitors
Inteliectual
Pre

operty
{Process,
Technology.

-)

Suppliers /
Z Vendors
el

Pirate Atack | %
Detection

ECOSYSTEM GOVERNANCE e owean

ACTIVITIES CHANNELS

SERVICES

Eco-system services are processes

plont and animal growth etc.

What value adding work, organized into
business processes, is required 1o achieve
this business's Goals?

Which Stakeholders get to make
decisions about: who is a legitimate
Stakehalder, the Gaals of this business,
its value propositions and its Processes?

Increased
surveilance
What are the Governance arrangements e

for this business?

What Channels will be used by this
firm

Relationships with each Stakeholder
{and vice versa)?

ternet,

Broauct
Face 1o ace |
Disibuton 3  soe ot

ontrocts

NEEDS

What fundamental Needs of the
Eco-System Actors is this business
Intending o satisfy or may hinder?
Guidance: For inspiration on possible
Needs review Maslow’s Hierarchy of
Needs or Max Neef's Fundamental

e aceings
Which flows of these benefits are required

by, harmed or improved by this business’s VALU E ’::: Semmers Marine lEnds‘l;;ors]

Activities? rainirga. C company s Safe
CO-DESTRUCTIONS

owners. ' operation in
What are the (negative) value propositions of this business?

Human Needs (preferred)

Example: See Warld Business Council for
Sustainable Deveiopment (WBCSDY's
rporate Eco-System Service Review v2.0.

hazardous
[End Users]
oil &
Assimiliation

o What value is co-destroyed for each Stakehoider, hindering the satistaction
¢ of the Needs of the associated Eco-System Actor, from their perspective
Production Saftwers (world-view), now and / o¢ in the future?

| Companies

Short term profit
destruction from
focusing on
Ifecycle cost

Jobs
Elimination from
centralized
process control

COSTS

How does this business choose 1o measure
the Costs incurred by its business model
(Environmentally, Socially, Economically)?

Labour cost
e ot GOALS
Stakeholders have agreed: 190 mill.

Gitenors BENEFITS
(Environmentally, Socially, Economically)?

Pollution
Avoidance

total
turnover)

What fs this business’s definition of success:
environmentally, socially and economically?
Costof

Number of
About the 35 tons of 1350 cubic Power

Flourishing
Business
Canvas

meters of
water per

waste
(unsorted) year

Number of
Empoyee
Sick Leaves

‘consumption
375000 kWh
per year

waste
handling

Increase
5 years
(atger 160 twmover of

active stock
employees from 415 0 &

Share Value
Increase
(12,85%)

Dividents
(25M NOK)

What outcomes derm

this business has schieved
- 1ts Gaals, achieving its Stakehoider's definition of success over time?
e e vk R o 0 U l ‘ OMES T ameyiis busiowt pive) e 1 Kot sl oot e Uatafrog
[ oy P ovomer3| whether or

Used under license by Close the Loop - Par = -/« 1/ “ o e

b Mooy ok socisi o manetary units)?

Employee
salaries and Taxes

(7.8M NOK)

Jobs

Created x tons of

emissions
avoided

@ www.FlourishingBusiness.org
W @FlourishingBiz [Flinquiry@FlourishingBusiness.org
© Antony Upward, 2014 - All Rights Reserved

-07-22 - p.panagiot@gmail.com
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Flourishing
Before use or to support the proj

Business
Canvas™
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Kontaktpersoner

GCE NODE gnsker ogsa a bista bedriftene med a finne fram i virkemiddelapparatet.
Ta kontakt med oss dersom du gnsker hjelp!

* Norske virkemidler: Christian B. von der Ohe (Leder FoUl): christian@gcenode.no, tif 917 29 426

Jan Helge Viste (Leder for digitalisering): janhelge@gcenode.no, tlif 909 25 977
* EU-midler: Isabelle-Louise Aabel (EU-radgiver): isabelle@gcenode.no, tif 992 75 549

Kontaktpersoner hos virkemiddelaktgrene:

* Forskningsmobilisering Agder: Bjarne Sverkeli: bjarne.sverkeli@agderfk.no , tif 907 06 160

* RFF Agder: Stian Reiersen: stian.reiersen@aaqderfk.no , tif 473 54 144

* Norges Forskningsrad: Tor Borgar Hansen (Regionsansvarlig Agder): tbh@forskningsradet.no , tif 911 40 758

* Innovasjon Norge: Regionskontor Agder: agder@innovasjonnorge.no

* SIVA/ Norsk Katapult Senter: Aslaug Hagestad Nag (Daglig leder, Future Materials): ahn@futurematerials.no , tif 932 03 343
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